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一 重要提示 

1.本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况

及未来发展规划，投资者应当到本行门户网站仔细阅读年度报告全文。 

2．本公司董事会及董事保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并承担个别及连带责任。 

3.公司第六届董事会第十一次会议于2021年8月12日审议通过了《2021年半年度

报告》正文及摘要。会议应出席董事12名，亲自出席董事12名。 

4．苏亚金诚会计师事务所（特殊普通合伙）为公司出具了标准无保留意见的审

计报告。 

5．公司董事长谢铁军、行长高其冬、分管计划财务工作行长助理辛德利、计划

财务部门负责人王慧声明并保证年度报告中财务会计报告的真实、完整。 

6．报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

无。 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司的中文名称 江苏昆山农村商业银行股份有限公司 

公司的法定代表人 谢铁军 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 

姓名 章爱军 

联系地址 江苏省昆山市前进东路 828 号 

电话 0512-57379885 

传真 0512-57379885 

电子信箱 jsszaj@163.com 

2 报告期公司主要业务简介 

2.1 经营范围 

 



公司经营范围包括：吸收公众存款；发放短期、中期和长期贷款；办理国内外

结算；办理票据承兑与贴现；代理发行、代理兑付、承销政府债券；买卖政府债券、

金融债券；从事同业拆借；代理收付款项及代理保险业务；提供保管箱服务；外汇

存款；外汇贷款；外汇汇款；外币兑换；结汇、售汇；资信调查、咨询和见证业务；

经中国银行业监督管理委员会批准的其他业务。（依法须经批准的项目，经相关部

门批准后方可开展经营活动） 

2.2 经营模式 

本行主要经营业务分为公司业务、个人业务及资金业务。公司业务主要包括企

业存贷款业务、票据贴现、国际业务以及结算服务、保函服务、代理业务等中间业

务。个人业务主要包括储蓄存款、个人贷款、信用卡、电子银行以及个人理财、代

理保险、贵金属代销、代发工资、个人代收代付等中间业务。资金业务主要包括资

金交易、债券投资交易、票据交易、同业业务、资产管理、衍生品交易等。利息收

入、手续费及佣金收入是公司的主要收入来源。报告期内，公司坚持“普惠金融”经营

理念，坚持“服务三农、服务小微、服务民生”市场定位，扎实推进 1235 发展战略，

围绕打造零售转型 2.0 版本这一核心，推动公司业务和金融市场业务优化提升，构建

智能化、数字化、轻型化三大战略优势，培育协调发展、全面风控、数据应用、科

技支撑、人才保障五大核心竞争力，推进以零售业务为主体的“有特色的‘三品一精’

银行”建设，各项经营指标持续优化。 

2.3 行业经营性信息分析 

2021 年上半年，国内经济继续保持稳定恢复态势，银行业实现稳定较快增长，

资产质量总体稳定，风险抵补能力增强。下半年，疫情防控形势反弹和外部环境变

化带来的不确定因素增加，经济下行压力仍大。在“三农”工作重心转向全面推进

乡村振兴的背景下，银行机构服务乡村振兴势必常态化、制度化。农村中小银行需

持续加大有效信贷投放，进一步提升普惠金融重点领域服务质效，推进乡村振兴金

融服务。 

2.4 报告期内核心竞争力分析 
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（一）良好的区位发展环境和政策优势 

昆山市是上海经济圈中重要的新兴工商城市，连续 17 年荣登我国百强县榜首。

作为昆山地区法人农村商业银行，本行客户基础、网点渠道等重要资源主要集中于

昆山本地。受益于昆山地区良好的经营环境，本行资本实力显著增强，客户基础持

续扩大，资产质量不断提升，已成为区域内领先的金融服务机构。本行为昆山地区

重要的金融机构，截至 2021 年 6 月末，本行本币存款余额（剔除异地支行）占昆山

市场总额的 17.06%，在昆山市金融机构中位列第一；本币贷款余额（剔除异地支行）

占昆山市场总额的 11.96%，在昆山市金融机构中位列第三。 

（二）广泛的渠道网络和深厚的客户基础 

本行在昆山区域内拥有深厚的市场根基和遍布城乡的服务网络。近年来，本行

积极推动社区金融建设，在小微企业聚集、大型居住社区、乡村人口密集、人流量

大的地带设置社区银行、金融综合服务站、便民金融服务点，配置各类自助设备，

使社区金融成为小微企业和社区居民家门口的银行。截至 2021 年 6 月末，本行拥有

分支机构 75 家，其中昆山本地 66 家，是昆山地区营业网点最多、服务覆盖面最广

的商业银行。本行建立了网上银行、手机银行、微信银行、电话银行和 ATM 等多种

电子渠道体系，线上客户数量持续增。截至 2021 年 6 月末，本行公司业务贷款客户

数为 3222 户，其中中小微型企业客户 3161 户，占比 98.11%；民营企业客户 2870 户，

占比 89.08%；涉农企业客户 2744 户，占比 85.16% 。同期，本行个人客户数量达 539.76

万户，累计发放市民卡 124.8 万张，拥有手机银行客户 120.7 万户，代扣代缴签约客

户 9.6 万户，个人网上银行客户 140.2 万户。 

（三）突出的“三农”、“小微”服务能力 

作为一家服务昆山区域的本土法人银行，本行坚持“回归本源、深耕本地、服务

三农、服务小微”的市场定位，推进昆山城乡统筹发展，优化金融服务网络布局，开

展特色产品创新。报告期内，本行积极为“三农”、“小微”企业生产经营提供资金支持

与金融服务，根据不同类型的客户特点，制定营销服务目标，采用网格化营销管理

模式大力开展小微贷款营销宣传，提升本行小微业务品牌知名度，同时不断加强内

部资源的整合，逐步提升本行服务科技型中小企业的能力。截至 2021 年 6 月末，本

行涉农贷款余额 476.62 亿元，较年初增加 49.31 亿元；小微企业贷款余额 235.91 亿

 



元，较年初增加 21.36 亿元；战略性新兴产业贷款余额 43.57 亿元，较年初增加 5.57

亿元；科技型中小企业贷款余额为 48.88 亿元，较年初增加 6.74 亿元；科技型中小

企业贷款户数 296 户，较年初增加 17 户。 

（四）逐步形成对台业务特色和优势 

昆山是全国最重要的台资企业和台胞聚集区之一。本行大力创新服务台企台胞

的各类金融产品，正在逐步形成对台业务特色和优势。公司银行业务方面，针对台

企特点，加大扶持力度，通过降低准入门槛、开放绿色通道，简化审批流程、提高

授信额度、加大优惠力度等给予倾斜和支持。截至 2021 年 6 月末，与本行开展业务

合作的台资企业累计 877 家，本外币存款余额及理财产品余额总计 58.54 亿元，授信

余额 131.07 亿元，今年以来的外汇结算量总计超过 17.56 亿美元。零售银行业务方

面，推出台胞信用卡等专属产品，并在资产负债、财富管理等业务针对台胞客户的

特点不断优化服务方案，为台胞在昆山创业和生活提供了高效便捷、多层次、多业

态的金融支撑。截至 2021 年 6 月末，本行台胞个人客户总数 8886 户，个人存款及

理财产品余额分别为 4.26 亿元和 2.73 亿元，授信余额 2.67 亿元，用信 1.10 亿元。 

（五）轻型化、智能化的电子银行转型 

本行依托互联网技术逐步推进轻型化、智能化电子银行转型。电子渠道方面，

以手机银行为核心，连接各类自助渠道，并融合积分系统，实现金融服务一体化，

构建生活、账户、财富三大场景，通过生活服务中的场景化交易带动金融交易，提

升用户体验，深耕昆山本地。截至 2021 年 6 月末，本行手机银行客户 120.7 万户，

个人网上银行客户 140.2 万户，企业网上银行开户数 8.4 万户；电子渠道替代率达

99.49%，在江苏省农村商业银行中处于领先水平。贷款业务方面，从客群定位、产

品设计、系统建设、风控体系、营销获客、宣传推广和用户运营等方面对传统线上

化贷款产品持续进行创新升级。充分发挥本行在互联网金融领域的运营经验和资源

优势，深耕区域内个人客户，采用线下专职推广和线上渠道引流相结合的营销模式，

经营好传统优质客群和互联网渠道较优质客群，推出针对区域内优质客户，将存量

网贷产品昆易贷升级为家庭备用金，结合整村授信、扩面强基活动加大推广力度。 

（六）独特的智能风险管理系统 

本行自行设计、研发了新一代智能风控平台，该平台整合了金融、社会、互联

- 4 - 



网及银行内部多种数据来源，内部数据包括银行核心系统、信贷管理系统、网银系

统等多种业务的交易数据、账户数据和客户基础数据，外部数据包含人民银行征信

信息、银监数据、江苏省联社数据、司法信息、行政处罚信息、公安信息、多平台

借贷及社交欺诈信息等，并以此为基础开发了风险数据集市，通过对内外部数据进

行综合分析，形成更为客观和全面的客户风险视图，有效缓解“信息孤岛”问题，提高

了风险识别的全面性和科学性，实现信贷管理效率和流程的提升和优化。得益于智

能风控系统的不断完善，本行各类风险得到有效控制。截至 2021 年 6 月末，本行不

良贷款率 0.97%，较年初下降 0.22 个百分点；贷款拨备覆盖率为 585.01%，较年初上

升 57.8 个百分点，贷款质量呈现逐年提升态势。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 主要会计数据 

单位：千元 

项目 2021年1-6月 2020年 2019年 

报告期经营成果（人民币千元） 

利息净收入 1,347,011 2,838,527 2,855,588 

手续费及佣金净收入 191,217 272,769 82,313 

营业收入 1,860,791 3,890,575 3,730,092 

业务及管理费 654,864 1,125,533 1,220,402 

资产减值损失 305,093 1,416,485 1,127,100 

营业利润 886,058 1,324,630 1,357,226 

税前利润 887,421 1,365,361 1,364,853 

净利润 772,393 1,221,525 1,191,597 

归属于本行普通股股东的净利润 770,211 1,218,355 1,186,219 
扣除非经常性损益后归属于本行普通

股股东的净利润 
767,862 1,119,947 1,175,058 

经营活动产生的现金流量净额 287,142 10,583,063 825,269 

项目 2021-6-30 2020-12-31 2019-12-31 

于报告期末（人民币千元） 

资产总额 132,118,978 121,383,184 104,209,283 

发放贷款和垫款 70,057,255 62,845,752 52,538,369 

贷款减值准备 4,188,276 4,181,354 2,878,847 

 



项目 2021年1-6月 2020年 2019年 

投资 47,619,191 45,652,318 37,236,988 

负债总额 120,981,304 110,935,738 94,762,024 

吸收存款 105,904,113 94,015,347 81,615,600 

同业及其他金融机构存放款项 123,798 291,228 99,770 

拆入资金 1,910,392 1,301,835 789,736 

归属于本行普通股股东的权益 11,099,892 10,411,947 9,414,936 

股本 1,617,476 1,617,476 1,617,476 

核心一级资本净额 11,018,628 10,303,713 9,283,907 

一级资本净额 11,021,352 10,306,219 9,286,294 

总资本净额 13,910,912 12,145,853 11,008,148 

风险加权资产 85,588,783 79,255,210 75,078,544 

项目 2021年1-6月 2020年 2019年 

每股计（人民币元） 

每股净资产 6.86 6.44 5.82 

基本每股收益 0.48 0.75 0.73 

稀释每股收益 0.48 0.75 0.73 

扣除非经常性损益后的基本每股收益 0.47 0.69 0.73 

3.2 商业银行主要监管指标 

单位：% 

监管指标 监管要求 2021-6-30 2020-12-31 2019-12-31 

资本充

足程度 

资本充足率 ≥10.5 16.25 15.32 14.66 
一级资本充足率 ≥8.5 12.88 13.00 12.37 
核心一级资本充足率 ≥7.5 12.87 13.00 12.37 
杠杆率 ≥4 7.66 7.79 8.28 

信用 
风险 

不良贷款率 ≤5 0.97 1.19 1.29 
不良资产率 ≤4 0.49 0.74 0.63 
单一客户贷款集中度 ≤10 2.91 3.01 2.29 
单一集团客户授信集中度 ≤15 2.60 5.19 4.04 
全部关联度 ≤50 10.46 9.17 10.46 
最大十家客户贷款比例 - 17.95 18.03 17.48 
拨备覆盖率 ≥150 585.01 527.21 403.77 
贷款拨备率 ≥2.5 5.66 6.26 5.21 
资产损失准备充足率 ≥100 251.03 264.62 238.19 
贷款损失准备充足率 ≥100 421.17 446.28 361.14 
正常类贷款迁徙率 - 1.32 0.97 2.06 
关注类贷款迁徙率 - 10.86 52.27 46.01 
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监管指标 监管要求 2021-6-30 2020-12-31 2019-12-31 
次级类贷款迁徙率 - 6.32 41.18 44.02 
可疑类贷款迁徙率 - - - - 

盈利性 
资产利润率 ≥0.6 1.22 1.08 1.16 
资本利润率 ≥11 14.31 12.28 13.64 
成本收入比率 ≤45 35.19 28.93 32.72 

流动性 

流动性比例 ≥25 53.30 46.41 53.71 
存贷款比例 - 71.20 72.31 68.85 
优质流动性资产充足率 ≧100 144.56 124.19 134.70 
流动性匹配率 ≧100 158.36 152.42 149.48 
流动性缺口率 ≥-10 9.22 19.64 0.76 
核心负债依存度 ≥60 64.98 66.10 59.07 

市场 
风险 

累计外汇敞口头寸比例 ≤20 0.22 1.37 0.26 

4 股本及股东情况 

普通股股东及前 10 名股东持股情况表 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 1032 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 1032 

前10名股东持股情况 

股东名称 
（全称） 

报告
期内
增减 

期末 
持股 
数量 

比
例

(%) 

质押或冻结情况 
股东性质 股份

状态 数量 

震雄铜业集团有限公司 0 129,732,828 8.02 质押 35,000,000  境内非国有法人 

天合建设集团有限公司 0 96,449,431 5.96 质押 45,000,000  境内非国有法人 

昆山创业控股集团有限公司 0 74,020,806 4.58  无   国有法人 
昆山金侨房地产开发有限公
司 0 62,997,597 3.89  无   境内非国有法人 

江苏中大建设集团有限公司 0 52,779,321 3.26 质押 25,861,867  境内非国有法人 
昆山市庄新房产开发有限公
司 0 52,299,621 3.23  无   境内非国有法人 

振华建设集团有限公司 0 52,299,621 3.23 质押 26,140,000  境内非国有法人 

张家港市盛泰港务有限公司 0 47,949,830 2.96  无   境内非国有法人 
江苏省信用再担保集团有限公
司 0 40,000,000 2.47  无   国有法人 

江苏晟泰集团公司 0 32,093,922 1.98 质押 10,600,000  境内非国有法人 

三 经营情况讨论与分析  

 



1 报告期主要经营情况 

报告期内，本行深入贯彻中央经济工作会议、中央农村工作会议精神，认真落

实人民银行、银保监会有关工作部署和地方政府的工作要求，坚守市场定位，聚焦

主责主业，坚持“数字化、智能化、轻型化”战略特色，有效落实新发展理念，业

务发展稳步推进，工作执行扎实落地，总体呈现稳中有进、稳中向好的发展态势。 

规模增长有所加快，存贷款实现新突破。报告期末，资产总额 1321.19 亿元，较

年初增长 8.84%；存款总额 1040.45 亿元，较年初增长 12.58%；贷款总额 740.57 亿

元，较年初增长 10.82%。 

风险管控稳健有力，质量指标持续向好。报告期末，不良贷款率 0.97%，较年初

下降 0.22 个百分点，拨备覆盖率 585.01%，较年初提高 57.8 个百分点。 

各项收入平稳增长，经营效益保持稳定。报告期实现净利润 7.72 亿元，同比增

长 11.55%。 

支农支小扎实推进，经营结构不断优化。增户扩面工作深入开展，普惠金融覆

盖面稳步提升，普惠型小微企业贷款、普惠型涉农贷款增速持续高于各项贷款平均

增速。渠道服务有效提升，外拓工作逐步深入，电子银行活跃用户平稳增长，活期

存款保持较快增速。 

2 主营业务分析  

2.1 利润表及现金流量表相关科目变动分析表  

单位:千元 

项目 2021 年 1-6 月 2020 年 

营业收入  1,860,791 3,890,575 

营业支出  974,732 2,565,944 

营业利润  886,058 1,324,630 

经营活动产生的现金流量净额  287,142 10,583,063 

投资活动产生的现金流量净额  -555,327 -9,166,657 

筹资活动产生的现金流量净额  837,332 -2,140,276 
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2.2 收入和成本分析 

2.2.1 收入分析 

单位：千元、% 

项目 2021 年 1-6 月 2020 年 

营业收入 1,860,791 3,890,575 

利息净收入 1,347,011 2,838,527 

利息收入 2,475,047 4,708,085 

利息支出 1,128,036 1,869,558 

手续费及佣金净收入 191,217 272,769 

手续费及佣金收入 225,794 361,730 

手续费及佣金支出 34,577 88,961 

其他收益 1,580 1,652 

投资收益 283,774 829,786 

公允价值变动损益 24,266 -133,299 

汇兑损益 10,822 -11,351 

资产处置收益 34 89,259 

其他业务收入 2,086 3,231 

2.2.2 成本分析 

业务及管理费 

单位：千元、% 

项目 
2021 年 1-6 月 2020 年 

金额 占比 金额 占比 

员工费用 400,590 61.17 669,203 59.46 

办公费 139,905 21.36 268,131 23.82 

折旧费用 53,051 8.10 70,738 6.28 

长期待摊费用摊销 11,668 1.78 26,696 2.37 

无形资产摊销 25,404 3.88 48,911 4.35 

其他 24,246 3.70 41,853 3.72 

合计 654,864 100.00 1,125,533 100.00 

信用减值损失 

单位：千元 

 



项目 2021 年 1-6 月 2020 年 

其他应收款坏账准备 -89 370 

贷款损失准备 54,264 1,454,836 

存放同业 2,246 2,924 

拆出资金 3,081 -45,561 

买入返售金融资产 - - 

债权投资 60,744 -80,537 

其他债权投资 152,272 63,233 

表外预期信用减值损失 41,602 10,178 

其他 -9,027 11,043 

合计 305,093 1,416,485 

2.3 资产、负债情况分析 

2.3.1 主要资产分析 

单位：千元、% 

项目 
2021-6-30 2020-12-31 增减 

幅度 金额 占比 金额 占比 

贷款和垫款总额 74,057,029 56.05 66,828,964 55.06 10.82 

减：贷款损失准备 4,149,460 3.14 4,136,448 3.41 0.31 

加：应收利息 149,686 0.11 153,236 0.13 -2.32 

发放贷款和垫款 70,057,255 53.03 62,845,752 51.77 11.47 

金融投资：      

交易性金融资产 15,839,984 11.99 14,785,784 12.18 7.13 

债权投资 5,160,479 3.91 6,808,891 5.61 -24.21 

其他债权投资 25,965,000 19.65 23,403,916 19.28 10.94 

其他权益工具投资 653,728 0.49 653,728 0.54 - 

其他 14,442,532 10.93 12,885,114 10.62 12.09 

资产总额 132,118,978 100.00 121,383,184 100 8.84 

2.3.2 主要负债分析 

单位：千元、% 

项目 
2021-6-30 2020-12-31 增减

幅度 
变化原因 

金额 比例 金额 比例 
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项目 
2021-6-30 2020-12-31 增减

幅度 
变化原因 

金额 比例 金额 比例 

吸收存款 105,904,113 87.54 94,015,347 84.75 12.65  
卖出回购金融资

产 
3,128,020 2.59 7,562,760 6.82 -58.64 压降同业负债规模所

致 

应付债券 2,028,497 1.68 1,005,116 0.91 101.82 2021 年新发行二级资

本债 10 亿元 
同业及其他金融

机构存放款项 
123,798 0.10 291,228 0.26 -57.49 压降同业负债规模所

致 
其他类型负债 9,796,876 8.10 8,061,286 7.27 21.53  

负债合计 120,981,304 100.00 110,935,738 100.00 9.06  

 

报告期内，本行应付债券构成情况如下： 

单位：千元 

项目 2021-6-30 2020-12-31 

二级资本债券 1,996,815 997,555 

同业存单 - - 

小计 1,996,815 997,555 

加：应付利息 31,682 7,561 

合计 2,028,497 1,005,116 

3 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

《企业会计准则第 21 号—租赁》自 2021 年 1 月 1 日起施行。新准则完善了租赁

的识别、分拆与合并，要求承租人将租赁计入其资产负债表内。对于承租人而言，

由于对经营租赁和融资租赁的划分已经删除，新租赁准则将会导致几乎所有租赁均

须在资产负债表内确认。根据新准则，主体须确认使用权资产和租赁负债，豁免仅

适用于短期和低价值的租赁，同时新准则也改进了承租人的后续计量和租赁变更时

的会计处理。新准则对于出租人的会计核算未发生实质性变化。 

本行于 2021 年 1 月 1 日采用该准则，并采用准则允许的简易过渡方法，不对首次

采纳上一年度的比较金额进行重述。在首次执行日，本行根据剩余租赁付款额按首

次执行日承租人增量借款利率折现的现值计量租赁负债，对于存量租赁的使用权资

产将视同自租赁期开始日即采用新准则进行计量。对于在首次执行日属于短期和低

价值的租赁，本行适用豁免规定。 

 



于首次采用日，本行根据新租赁准则进行了以下调整： 

本行于 2021 年 1 月 1 日确认租赁负债为人民币 6,563.41 万元，使用权资产为人民

币 6,563.41 万元。 

在确认以前归类为经营租赁的租赁负债时，本行在首次采用日应用了公司实体

的增量借款利率。 

单位：千元 

项目 2021 年 1 月 1 日 
2020年12月31日不可撤销经营租赁承诺 79,236  

按增量借款利率折现的租赁负债 75,486  

减：短于12个月的租赁合同付款额的现值 9,851  

2021年1月1日租赁负债 65,634  

于 2021 年 1 月 1 日的使用权资产账面价值包括： 

单位：千元 

项目 2021 年 1 月 1 日 
新租赁准则确认的经营租赁使用权资产 65,634  

2021年1月1日使用权资产账面净额 65,634  

使用权资产按类型分类如下   

房屋及建筑物 65,634  

采用新租赁准则对 2021 年 1 月 1 日合并资产负债表中受影响的报表项目： 

单位：千元 

项目 
账面价值 

2020年12月31日 新租赁准则的影响 新租赁准则列示的 
账面价值 2021年1月1日 

使用权资产  65,634  65,634  

租赁负债  65,634  65,634  
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